Buxheti Bashkiak pér té Rinjté — Si ta Kuptojmeé &
Ndryshojmeé!
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Permbajtja Kryesore

1 Hyrje né Buxhetimin Bashkiak

1.1 Cfaré éshté buxheti bashkiak dhe pse ka réndési pér jetén e té rinjve?

1.1.1 Pérshkrim i rolit té buxhetit bashkiak si njé mjet kryesor pér financimin e shérbimeve
publike dhe zhvillimin e komunitetit.

1.1.2  Diskutim mbi ményrén sesi buxheti ndikon né arsim, kulturé, hapésira publike dhe mundési
pér té rinjté.

1.1.3 Pérfshirja e shembujve konkreté nga bashkité shqiptare pér té ilustruar ndikimin.

1.2 Ligjet dhe rregulloret pér procesin buxhetor né gjuhé té thjeshtuar
1.2.1  Shpjegim i kornizés ligjore qé rregullon buxhetimin né Shqipéri, si Ligji pér Vetégeverisjen
Vendore dhe Udhézimi pér PBA.

1.2.2 Njé tabelé me hapa té garté mbi procesin e buxhetimit, nga draftimi deri te miratimi nga
Késhilli Bashkiak.

1.3 Struktura e buxhetit

1.3.1 Pjesét kryesore: té ardhurat (tatimet, tarifat, transferimet) dhe shpenzimet (investime dhe
shérbime publike).

1.3.2 Lidhja e strukturés sé buxhetit me prioritetet e komunitetit dhe ndikimi né jetén e
pérditshme.

2 Procesii Buxhetimit

2.1 Pérfshirja e komunitetit dhe té rinjve né vendimmarrje

2.1.1 Diskutimi i réndésisé sé pérfshirjes sé té rinjve né diskutimet publike pér té pércaktuar
prioritetet e komunitetit.

2.1.2 Shembuj té mirépranuar ndérkombétaré dhe lokalé mbi pérfshirjen e qytetaréve né
procesin e buxhetimit.



2.2 Réndésia dhe pérfitimet e angazhimit komunitar né vendimmarrjen vendore

2.2.1 Pérfitime si transparenca, ndarja mé e drejté e burimeve, dhe ndértimi i besimit mes
geverisé dhe qytetaréve.

2.2.2 Praktika pér mbledhjen e mendimeve dhe nevojave té té rinjve.

2.3 Procesi i konsultimeve publike né hartimin e buxhetit

2.3.1 Cfaré jané konsultimet publike dhe si zhvillohen (bazuar né pérvojén shgiptare dhe
legjislacionin aktual).

2.3.2 Réndésia e pjesémarrjes aktive té té rinjve né kéto takime dhe teknikat pér t’u pérgatitur.

3 Interpretimii Dokumenteve Financiare

3.1 Sitélexohen dhe kuptohen tabelat financiare pér buxhetin

3.1.1 Pérmbledhje e elementeve kryesore si té ardhurat e pérgjithshme, shpenzimet e detajuara
dhe balanca financiare.

3.1.2 Ushtrime praktike me shembuj realé té dokumenteve buxhetore.

3.2 Identifikimi i shpenzimeve prioritare dhe objektivave té politikave
3.2.1 Sité dallohen shpenzimet gé ndikojné drejtpérdrejt né prioritetet e komunitetit.

3.2.2 Shembull: pérzgjedhja e fondeve pér projekte rinore dhe sportive.

4  Zhvillimi i Aftésive Praktike

4.1 Ushtrime né interpretimin e dokumenteve té buxhetit

4.1.1 Ushtrime té thjeshta gqé i ndihmojné pjesémarrésit té kuptojné dhe analizojné dokumentet
financiare.

4.1.2 Pérfshirja e tabelave dhe grafikéve vizualé pér ta béré mé té lehté procesin.

4.2 Rast studimor

4.2.1 Njé rast konkret nga njé bashki shqiptare ku té rinjté kané ndikuar né ndarjen e fondeve
pér njé projekt té vecanté (p.sh., ndértimi i njé kéndi pér té rinjté).



Hyrje

Ky dokument éshté hartuar si pjesé e implementimit té ndérhyrjes "ltinerari i Parasé
Publike - Rinia Raporton,” e mbéshtetur nga mekanizmi i financimit BAT
(Llogaridhénia dhe Transparenca Buxhetore), implementuar nga Instituti pér
Demokraci dhe Ndérmjetesim (IDM), Qendra pér Kerkime dhe Hartim Politikash
(CRPM) dhe Faktoje, me financim nga Bashkimi Evropian. Ndérhyrja synon fuqizimin
e té rinjve pér té marre pjeseé né menyre aktive né monitorimin e buxheteve publike
dhe per te kontribuar ne rritjen e transparences dhe llogaridhénies.

Kjo pérpjekje eshté pjese e perkushtimit té H.AIN.A.-s pér té kontribuar ne
forcimin e demokracisé dhe pérfshirjes sé té rinjve né vendimmarrje, ndérsa
promovon aktivizmin gytetar. Ne besojmé se angazhimi i té rinjve eéshte ky¢ per
ndértimin e njé shogérie me transparente, té drejté dhe te péerfshirese.

Permes kétij moduli né synojme te ndihmojmeé te rinjte té kuptojné rendesine e
buxheteve publike dhe té ndérgjegjesohen mbi ményrat se si mund te ndikojne ne
procesin e vendimmarrijes; té promovojmé pjesémarrjen aktive té té rinjve ne
demokraci, pérmes zhvillimit té aftésive dhe njohurive pér monitorimin dhe
raportimin mbi shpenzimet publike dhe sé fundmi té forcojmé aktivizmin qytetar,
duke nxitur dialogun dhe ndérveprimin midis té rinjve dhe institucioneve vendore.

Qendra H.A.N.A. éshte e pérkushtuar te shérbeje si njé ure lidhése midis té rinjve
dhe institucioneve vendore, duke krijuar mundési pér angazhim dhe pjesémarrje te
informuar né proceset demokratike. Népéermijet kétij dokumenti dhe aktiviteteve
péerkatése, ne synojmeé te fugizojme teé rinjteé me aftési praktike, pér t'u bére aktore
té réndésishém né pérmirésimin e transparencés sé buxhetimit lokal, té nxisim
vetédijen qytetare, duke u fokusuar né réndésiné e monitorimit té fondeve publike
dhe rolit té tyre né zhvillimin e komunitetit si dhe té promovojmé praktikat me te
mira té pergjegjshmeérise financiare, pérmes edukimit dhe bashképunimit me palét
e interesuara.

Kjo ndérhyrje pérputhet me vizionin toné pér njé rini me té fugizuar dhe nje shogeéri
ku pjesémarrija qytetare éshté shtylla kryesore e geverisjes demokratike.



1 Hyrje né Buxhetimin Bashkiak

1.1 Cfaré éshté buxheti bashkiak dhe pse ka réndési pér jetén e té rinjve?

Buxheti bashkiak éshté plani financiar i pérpiluar nga bashkia péer té menaxhuar té
ardhurat dhe shpenzimet pér nevojat e komunitetit. Ai pérfshin gjithcka nga
financimi i projekteve publike deri te ofrimi i sherbimeve té domosdoshme si uji,
dritat, pastrimi dhe edukimi. Per te rinjte, kuptimi i buxhetit bashkiak éshte i
rendesishem sepse shpenzimet e tij ndihmojné né krijimin e mundesive té reja dhe
permiresimin e jetés se perditshme. Pjesemarrja e té rinjve née diskutimet per
buxhetin eshte thelbésore pér te siguruar qe zéri i tyre té merret parasysh dhe gqe
prioritetet e tyre té reflektohen né vendimmarrije.

1.1.1 Pérshkrim i rolit té buxhetit bashkiak si njé mjet kryesor pér financimin e shérbimeve
publike dhe zhvillimin e komunitetit.

Buxheti bashkiak éshté si plani vjetor i familjes, ku bashkia vendos se si do té
pérdoren teé ardhurat pér té permbushur nevojat e komunitetit. Ai pérmban
burimet financiare gé vijné nga taksat dhe tarifat lokale, si dhe nga transfertat nga
geveria gendrore dhe donatorét. Shérbimet publike si pastrimi i qytetit, pérmirésimi
i infrastrukturés, ndihma sociale dhe investimet né projekte rinore varen nga ky
buxhet. Njé buxhet i pérpiluara mire siguron qe burimet financiare té shfrytézohen
me efikasitet pér té pérmirésuar jetén e komunitetit dhe pér té adresuar sfidat
specifike gé hasin té rinjté né pérditshmeéri.

1.1.2  Diskutim mbi ményrén sesi buxheti ndikon né arsim, kulturé, hapésira publike dhe mundési
pér té rinjté.

Buxheti bashkiak ndikon drejtpérdrejte ne fusha qé jané jetésore pér teé rinjte. Pér
shembull, financimi i shkollave dhe aktiviteteve jashtéshkollore varet nga prioritetet
e vendosura né buxhet. Hapésirat publike si kéndet e lojerave, bibliotekat dhe
parket jané té financuara nga fondet e bashkisé, duke ndihmuar né krijimin e
mjediseve gé nxisin zhvillimin personal dhe social té té rinjve. Gjithashtu, projektet
gé mbeshtesin aktivitetet kulturore, si festivale ose trajnime artistike, sigurojné



mundési pér angazhim dhe zhvillim té talenteve. Kur buxheti planifikohet me kujdes,
ai krijon mundeési qé ndikojné pozitivisht né arsimimin dhe zhvillimin e té rinjve.

1.1.3 Pérfshirja e shembujve konkreté nga bashkité shqgiptare pér té ilustruar ndikimin.

Nje shembull i rendesishem nga Bashkia e Lezhés eshté hartimi dhe miratimi i Planit
Strategjik Vendor pér Rininé 2024-2027. Ky dokument synon té adresojé nevojat
dhe prioritetet e té rinjve, duke ofruar njé kornizé pér aktivitete dhe mundesi
zhvillimi. Megjithate, H.A.N.A ka identifikuar disa mangési né peérmbajtjen e kétij
plani dhe ka kérkuar nga bashkia qé té reflektojé mbi kéto shqetésime. Pér fat te
keq, kérkesat dhe shqgetésimet e ngritura nuk u pérfshiné né dokumentin final, duke
nénvizuar njé mungesé té konsiderueshme teé pérfshirjes efektive té komunitetit
rinor.

Ky rast tregon se, ndonése bashkia ka bérée nje hap té nevojshém drejt krijimit te
njé dokumenti strategjik pér té rinjte, procesi mund t€ jete rrezikuar nga mungesa
e konsultimeve te plota dhe pérfshirjes sé aktoréve rinore. Plani Strategjik Vendor
pér Rinine 2024-2027 mbart njé rendési t¢ madhe, por mosmiratimi i plote i
reagimeve nga palét e interesuara té rinisé mund té pérbéje njé sinjal jo té mire péer
transparencen dhe llogaridhénien e institucioneve vendore.

Pér té parandaluar situata te tilla, éshté thelbésore qé bashkité té mbajné llogari
dhe té marrin seriozisht reagimet e komunitetit. Duhet ushtruar mé shume presion
nga qytetarét dhe organizatat e shoqerisé civile pér té siguruar qe politika dhe
strategjité té reflektojné realisht nevojat e grupmoshave gé ato synojné te
ndihmojne.

1.2 Ligjet dhe rregulloret pér procesin buxhetor né gjuhé té thjeshtuar

Procesi i buxhetimit né Shqipéri éshte i rregulluar nga njé kornizé ligjore gé siguron
funksionimin e duhur té bashkive dhe garanton transparencén né menaxhimin e
fondeve publike. Pér té rinjte, kuptimi i ketyre ligieve dhe rregulloreve éshte jetik,
sepse u mundéson té kuptojné bazen ligjore mbi té cilen ndértohen vendimet gé
ndikojné komunitetin e tyre. Ligjet dhe rregulloret ndihmojné té pércaktohen



pergjegjéesité dhe hapat gé ndjekin bashkité pér té planifikuar dhe miratuar buxhetet
e tyre.

1.2.1  Shpjegim i kornizés ligjore gé rregullon buxhetimin né Shqipéri, si Ligji pér Vetégeverisjen
Vendore dhe Udhézimi pér PBA.

Né Shqipéri, procesi buxhetor rregullohet nga disa ligje dhe udhézime kryesore, té
cilat bashkité duhet t'i respektojné né ményre rigoroze. Dy prej dokumenteve mé
te rendesishme jane:

o Ligji pér Vetéqgeverisjen Vendore (Nr. 139/2015): Ky ligj pércakton ményrén se
si funksionojné bashkité dhe rolin e tyre pér té garantuar shérbimet publike
dhe zhvillimin ekonomik e social. Ai gjithashtu pércakton se buxheti i bashkise
duhet té jete i hapur péer konsultime publike pérpara se té miratohet nga
Keshilli Bashkiak.

o Udhézimi pér Programin Buxhetor Afatmesém (PBA): Ky dokument ndihmon
bashkite té planifikojné dhe menaxhojné fondet e tyre pér njé periudhé
trevjecare. Ai siguron ge buxhetet té jene né perputhje me objektivat
strategjike té zhvillimit lokal dhe nevojat e komunitetit.

Pér t'i bere me té kuptueshme pér teé rinjte, kéto ligie mund té pérkthehen né hapa
praktike qgé tregojné si pérfshihen qytetarét né procesin e buxhetimit dhe si mund
té ndikojné ata.

1.2.2 Njé tabelé me hapa té garté mbi procesin e buxhetimit, nga draftimi deri te miratimi nga
Késhilli Bashkiak.

Procesi i buxhetimit né nje bashki kalon né disa faza kyce, té cilat jané te pércaktuara
me ligj dhe ndjekin nje rrjedhé té qarte. Kjo tabelé permbledh hapat kryesore té
procesit:



Hapi Pérshkrimi

Administrata bashkiake harton njé draft té buxhetit bazuar

I. Hartimi i Draftit | .. . : .
né prioritetet lokale dhe burimet financiare te

te Buxhetit disponueshme.
2. Konsultimet Organizohen takime me qytetarét dhe aktorét kryesore péer
Publike té marré sugjerime dhe komente mbi draftin e propozuar.

3. Rishikimi nga Keshilli Bashkiak shqyrton draftin dhe propozon ndryshime
Keshilli Bashkiak bazuar née konsultimet publike dhe analizat e nevojave.

4. Miratimi nga Pas diskutimeve dhe rishikimeve, Késhilli Bashkiak voton
Keshilli Bashkiak pér miratimin e buxhetit pérfundimtar.

Zbatimi i buxhetit monitorohet dhe raportet mbi
shpenzimet béhen publike pér té garantuar transparence
dhe llogaridhénie.

5. Monitorimi dhe
Raportimi

Kjo strukture éshté krijuar pér te siguruar qé procesi té jeté gjithéperfshires dhe
transparent. Megjithate, né shume raste, konsultimet publike jané formale dhe jo
mjaftueshém efektive pér té marre né konsideraté zérin e té rinjve dhe te grupeve
te tjera te interesit.

1.3 Struktura e buxhetit

Pér té kuptuar se si bashkité né Shqipéri planifikojné dhe menaxhojné financat e
tyre, éshté e réndésishme té shqyrtojmé strukturén e buxhetit te tyre. Kjo
strukturée perbéhet kryesisht nga dy pjesé: té ardhurat dhe shpenzimet.

1.3.1 Pjesét kryesore: té ardhurat (tatimet, tarifat, transferimet) dhe shpenzimet (investime dhe
shérbime publike).

Té Ardhurat jané burimet financiare qé bashkia mbledh pér té financuar shérbimet
dhe investimet publike. Té ardhurat kryesore pérfshijne:



e Tatimet dhe Tarifet Vendore qé jané taksa dhe tarifa qé paguhen nga
qytetarét dhe bizneset, si p.sh., taksa mbi pronén, tarifa pér shérbime publike,
etj.

e Transferimet nga Qeveria Qendrore gé jané fonde gé qeveria qendrore i
transferon bashkive pér té mbeshtetur funksionimin e tyre dhe per te
siguruar ofrimin e shérbimeve baze.

e Té Ardhura té Tjera gé mund té pérfshijné donacione, grante nga organizata
ndérkombeétare, ose té ardhura nga pasurité dhe asetet e bashkise.

Shpenzimet jané fondet qé bashkia pérdor pér té ofruar shérbime dhe pér te
investuar né komunitet. Shpenzimet kryesore pérfshijne:

e Shérbimet Publike ku pérfshihen shpenzimet pér arsim, shéndetesi, pastrim,
ndrigim publik, mirémbajtje rrugesh, et;.

e Investimet Kapitale qé jane shpenzime pér projekte té medha
infrastrukturore, si ndértimi i shkollave, rrugéve, pargeve, gendrave
komunitare, et;.

1.3.2 Lidhja e strukturés sé buxhetit me prioritetet e komunitetit dhe ndikimi né jetén e
pérditshme.

Struktura e buxhetit té nje bashkie reflekton prioritetet dhe nevojat e komunitetit
gé ajo shérben. Per shembull, nése njé bashki vendos té rrisé investimet né arsim,
kjo mund te gojé né permirésimin e cilésisé se shkollave lokale, duke ofruar njée
mjedis me té mire mesimor pér te rinjté. Né té kundert, nése fondet alokohen me
shumé pér infrastrukturé rrugore, mund té pérmirésohet lévizshméria dhe
transporti ne zone.

Eshté thelbésore qé qytetarét, vecanérisht té rinjté, té jené té informuar dhe té
angazhuar né procesin e buxhetimit. Pjesemarrja aktive né konsultimet publike dhe
shprehja e mendimeve mbi prioritetet e shpenzimeve mund té ndikojé drejtpérdrejt
né vendimet qé merren. Kjo siguron gé fondet publike té pérdoren né ményrée qe
adreson nevojat reale té komunitetit, duke pérmirésuar cilésiné e jetés pér te gjithe.

Pér shembull, njé sondazh i realizuar né Bashkiné Shijak synonte té mblidhte
mendimin e komunitetit mbi ményrén sesi bashkia i ka shpenzuar paraté gjate vitit
2020 dhe té kuptonte prioritetet e komunitetit né lidhje me buxhetin afatmesém
2022-2024



Kjo tregon réndesiné e pérfshirjes s€ qytetaréve né procesin e buxhetimit pér té
siguruar qé shpenzimet publike té reflektojné nevojat dhe déshirat e tyre.

Né pérfundim, struktura e buxhetit té njé bashkie €shté njé pasqyre e prioriteteve
té saj dhe njé mjet kyg pér té adresuar nevojat e komunitetit. Pérfshirja aktive e
gytetaréve né kéte proces eshte thelbésore pér té siguruar gé vendimet financiare
te jeneé née perputhje me interesat e tyre dhe té kontribuojné ne permiresimin e
jetés sé péerditshme.

2 Procesii Buxhetimit

2.1 Pérfshirja e komunitetit dhe té rinjve né vendimmarrje

Pjesémarrija e qytetaréve, veganérisht té rinjve, né procesin e buxhetimit éshte njée
nga aspektet mé té réndésishme té nje geverisjeje transparente dhe demokratike.
Kjo peérfshirje garanton qé zéri i komunitetit té degjohet dhe gé nevojat dhe
prioritetet reale té adresohen né ményré efektive.

2.1.1 Diskutimi i réndésisé sé pérfshirjes sé té rinjve né diskutimet publike pér té pércaktuar
prioritetet e komunitetit.

Pérfshirja e te rinjve né diskutimet publike ka disa pérfitime kryesore:

Identifikimi i prioriteteve té ndryshme: Te€ rinjté shpesh kané pérvoja dhe
kéndvéshtrime té ndryshme qé mund té ndihmojné né ndertimin e njé plani
buxhetor gjithépérfshirés. Pér shembull, ata mund té theksojné réndésiné e
investimeve né arsimin teknologjik, hapésirat rinore, ose aktivitetet sportive.

Nxitja e aktivizmit qytetar: Pjesémarrja né proceset e buxhetimit fugizon te rinjte,
duke u dhéné njé rol aktiv né formésimin e politikave dhe projekteve qé ndikojné
drejtpérdrejt né jetén e tyre.

Rritja e transparenceés dhe llogaridhénies: Kur té rinjté marrin pjesé né
konsultimet publike, ata behen meé té ndérgjegjshém per ményren se si
shpérndahen fondet publike dhe kané mundeési teé kerkojné llogari per pérdorimin
e tyre.



Ne kontekstin shqiptar, shumica e bashkive organizojne konsultime publike si nje
detyrim ligjor, por pérfshirja e té rinjve shpesh éshte formale dhe jo efektive. Ky
éshte nje aspekt gqé kérkon pérmirésim, duke u fokusuar né krijimin e mundesive
mé té mira pér angazhimin aktiv té tyre.

2.1.2  Shembuj mbi pérfshirjen e gytetaréve né procesin e buxhetimit.

Buxhetimi me Pjesémarrje né Brazil (Porto Alegre): Qytetarét,
péerfshiré té rinjté, jané pérfshiré né menyre sistematike né vendimmarrije,
duke diskutuar prioritetet dhe duke ndikuar direkt ne alokimet e buxhetit.
Ky model ka g¢uar né peérmiresim té shéerbimeve baze, si arsimi dhe
infrastruktura.

Késhilli Vendor Rinor (KVR) né Lezheé pérfagéson nje strukturé me
potencial té larte pér té qené zéri i té rinjve né proceset vendimmarrése. Né
praktike, gjate vitit 2023, aktivitetet e KVR-sé jané pérgendruar kryesisht né
workshop-e, konkurse dhe aktivitete sociale, duke e anashkaluar rolin e tyre
keshillues ne politikat bashkiake. Raporti i publikuar pér 2023 nuk tregon
ndikim konkret né politikat lokale pér rining, ¢ka ngre shqetésime pér
funksionimin efektiv té struktures. Njé nga faktorét kryesore qé ka penguar
keté rol eéshté presioni i vazhdueshém dhe ndikimi nga Bashkia dhe mungesa
e hapésirés pér veprim té pavarur. Pavarésia e KVR-sé éshté minuar nga
influence e forte e bashkise pér té rekrutuar té rinj gé nuk ushtrojné dot
rolin Brenda njé structure té paanshme advokimi rinor. Pér mé tepér,
perfagésimi i pabarabarte i anétaréve (me dominim té nxénésve té shkollave
té mesme) kané kufizuar kapacitetin e kétij keshilli per té pérmbushur
mandatin e tij ligior. KVR ka mundésiné te kthehet né njé organ aktiv dhe
efektiv gé propozon rekomandime pér:

Punésimin dhe aftésimin profesional te té rinjve;
Pérmirésimin e infrastrukturés arsimore;
Ofrimin e mé shumeé shérbimeve sociale pér té rinjte.

Nése struktura lihet té funksionojé pa presione dhe rekomandimet e saj merren
seriozisht, KVR mund té sigurojé qe prioritetet e té rinjve té reflektohen ne
buxhetin vjetor dhe planet strategjike té bashkisé. Kjo do té ishte njeé shembull



konkret i pérfshirjes rinore né proceset e geverisjes vendore dhe mbéshtetjes sé
transparenceés dhe llogaridhénies.

2.2 Réndésia dhe pérfitimet e angazhimit komunitar né vendimmarrjen vendore

Angazhimi komunitar né proceset e vendimmarrjes éshté thelbésor pér nje
qgeverisje efektive dhe demokratike. Kur qytetarét, veganérisht te rinjte, pérfshihen
né diskutime dhe konsultime publike, krijohet njé lidhje me e forté mes komunitetit
dhe institucioneve vendore, duke siguruar gqe politikat dhe buxheti té pasqyrojne
nevojat e vérteta té shogerise.

2.2.1 Pérfitime si transparenca, ndarja mé e drejté e burimeve, dhe ndértimi i besimit mes
geverisé dhe gytetaréve.

Kur procesi i buxhetimit eshté i hapur pér pjesémarrjen e komunitetit, vendimet
behen me transparente. Publikimi i dokumenteve, mbajtja e takimeve publike dhe
péerfshirja e qytetaréve ndihmon né shmangien e abuzimeve dhe né rritjen e
pergjegjesise se institucioneve lokale. Per shembull, bashkité qe mbajné takime
konsultative per buxhetin mund té tregojné garte si dhe pse jané marre vendimet
per alokimin e fondeve.

Angazhimi i komunitetit garanton qé burimet financiare té pérdoren pér projekte
g€ adresojné nevojat mé té médha te gytetaréve. Té rinjté mund té identifikojne
prioritete qé shpesh anashkalohen, si hapésirat rinore, arsimimi teknologjik,
mbéshtetja pér aktivitetet kulturore dhe sportive. Kjo ndihmon qé fondet té
shperndahen né menyre me te barabarté dhe té drejte.

Kur gytetarét shohin qé mendimet dhe rekomandimet e tyre merren seriozisht,
rritet besimi i tyre ndaj institucioneve vendore. Ky besim pérmiréson marrédheéniet
mes geveris€ dhe komunitetit dhe nxit angazhimin e vazhdueshém té qytetaréve né
vendimmarrje. Pér shembull, nése té rinjté propozojné projekte konkrete qé
reflektohen né buxhet, ata ndihen mé té motivuar pér té marré pjesé edhe né té
ardhmen.

2.2.2 Praktika pér mbledhjen e mendimeve dhe nevojave té té rinjve.



Pér té siguruar njé pérfshirje kuptimplote té té rinjve né vendimmarrije, institucionet
mund te zbatojne praktika te ndryshme péer mbledhjen e mendimeve dhe nevojave
te tyre:

+ Konsultime Publike té Rregullta

Organizimi i takimeve té hapura dhe forumeve me té rinjté ku diskutohen
prioritetet dhe projektet lokale. Kéto konsultime duhet té jene té strukturuara dhe
té pasqyrojné realisht shqetésimet e tyre. Per shembull, né Lezhé, gjaté hartimit te
Planit Strategjik Vendor pér Rinine 2024-2027, u mbajtén disa takime konsultative,
por nuk pérfshine té gjitha rekomandimet e paléve t€ interesit.

o Anketa dhe Platforma Digjitale

Kryerja e anketave online dhe pérdorimi i platformave digjitale pér té mbledhur
mendimet e té rinjve. Kjo éshté njé metodeé e shpejté dhe efektive pér té angazhuar
sa mé shume pjesémarres. Bashkite mund te péerdorin aplikacione té thjeshta ku te
rinjté mund t€ votojné pér prioritetet kryesore né buxhet.

+ Fokus Grupe dhe Workshop-e (Punétori)

Organizimi i grupeve té fokusit me pérfagésues té ndryshém te té rinjve, pérfshire
nxénés, studenté dhe té rinj profesionisteé. Kéto grupe mund teé japin rekomandime
té detajuara pér fusha té ndryshme, si arsimi, punésimi dhe shérbimet sociale.

+ Roli i Késhillit Vendor Rinor (KVR)

KVR mund te jeté njé strukturé kyce pér mbledhjen e nevojave dhe shqgetésimeve
té té rinjve dhe pér pércjelljen e tyre né institucione. Megjithate, si¢ éshteé rasti née
Lezhe, pér funksionim té ploteé, duhet té sigurohet pavarésia dhe mbéshtetja
institucionale pér kete strukture. Aktualisht, aktivitetet e KVR-sé jané pérqendruar
mé shumé né evente informale sesa né ushtrimin e rolit késhillues pér politikat
vendore.

2.3 Procesii konsultimeve publike né hartimin e buxhetit

2.3.1 Cfaré jané konsultimet publike dhe si zhvillohen (bazuar né pérvojén shgiptare dhe
legjislacionin aktual).

Konsultimet publike jané njé proces i strukturuar, ku qytetarét dhe grupet e
interesit kané mundésiné té shprehin mendimet dhe sugjerimet e tyre mbi projektet
buxhetore dhe planet strategjike té njésive té vetéqeverisjes vendore. Sipas



legjislacionit shqiptar, Ligji Nr. 119/2014 "Pér té drejtén e informimit" dhe Ligji Nr.
146/2014 "Pér njoftimin dhe konsultimin publik" pércaktojné detyrimin e bashkive
per té pérfshiré qytetarét né proceset e vendimmarrijes.

Ne praktike, bashkite jane té detyruara té organizojné konsultime té hapura me
komunitetin, ku prezantohen projektbuxheti dhe prioritetet kryesore. Né rastin e
Bashkise Lezhe, procesi i konsultimit publik ka gené nje hap i rendéesishem ne
hartimin e "Planit Strategjik Vendor pér Rininé 2024-2027". Megjithate, H.A.N.A. ka
evidentuar mungesé té pérfshirjes aktive te rinisé dhe té grupeve te tjera te interesit
gjaté keétij procesi, duke theksuar nevojén pér njé gasje mé gjitheperfshirése dhe
transparente.

2.3.2 Réndésia e pjesémarrjes aktive té té rinjve né kéto takime dhe teknikat pér t'u pérgatitur.

Pjesémarrja aktive e té rinjve né konsultimet publike eshté thelbésore pér te
siguruar qé nevojat dhe prioritetet e tyre té reflektohen née vendimet buxhetore té
bashkiseé. Nepermijet pérfshirjes se tyre, rinia mund té ndikojé né projekte qé lidhen
me edukimin, hapésirat publike, aktivitetet kulturore dhe mundeésité per punésim.

Teknikat pér pérgatitjen e té rinjve pér kéto takime pérfshijné:
« Njohuri mbi dokumentet buxhetore

Rinia duhet té kuptojé strukturén e buxhetit dhe lidhjen e tij me prioritetet e
komunitetit.

« Pérgatitja e argumenteve

Pércaktimi i ¢céshtjeve mé té rendesishme dhe prezantimi i tyre né meényre té qarte
dhe bindese.

o Praktika pér té folur né publik

Kjo ndihmon té rinjté té fitojne besim gjaté paraqitjes s€ ideve dhe rekomandimeve
te tyre.

o Pérdorimi i shembujve konkreté

Prezantimi i rasteve té suksesshme ku pérfshirja rinore ka ndikuar pozitivisht né
vendimmarrjen vendore.

Per me tepéer, H.AA.N.A. ka zhvilluar trajnime pér té fuqgizuar té rinjté dhe pér ti
pajisur ata me aftési pér té marré pjesé né méenyré efektive né kéto konsultime.



Angazhimi i rinisé né proceset buxhetore éshté njé hap drejt ndértimit té njée
demokracie meé gjithépérfshirese dhe llogaridhénése.

3 Interpretimii Dokumenteve Financiare

Interpretimi i dokumenteve financiare eéshté njé aftési thelbésore pér té rinjteé qe
duan té kuptojné dhe ndikojné né procesin e buxhetimit. Tabelat financiare
pérmbajné té dhéna té réndesishme pér meényrén se si njeé bashki mbledh dhe
shpérndan burimet e saj, dhe té kuptuarit e kétyre elementeve mundéson
pjesémarrjen mé té informuar dhe efektive né vendimmarrije.

3.1 Sitélexohen dhe kuptohen tabelat financiare pér buxhetin

3.1.1 Pérmbledhje e elementeve kryesore si té ardhurat e pérgjithshme, shpenzimet e detajuara
dhe balanca financiare.



1 | Totali i shpenzimeve ndaj totalit t& té ardhurave

Shpenzimet e pérgjithshme / Té ardhurave & pérgjithshme | 889 | 89.5% | 100% | 100% | 100% | 100%
2 | Té ardhurat nga taksat dhe tarifat vendore ndaj t& ardhurave

Taksat dhe tarifat vendore / Té ardhurat e pérgjithshme | 264% | 33.3% | 52.0% | 51.1% | 50.7% | 50.4%
3 | Téardhurat nga burimet e veta ndaj totalit t¢ t& ardhurave

Té¢ ardhurat nga burimet e veta / T¢ ardhurat ¢ pérgjithshme | 27.8% | 34.1% | 54.6% | 53.6% | 53.1% | 52.9%
4 | Shpenzimet kapitale ndaj totalit t& shpenzimeve

| Shpenzime kapitale / Shpenzimeve té pérgjithshme [ 23.7% | 26.8% | 33.7% | 34.8% | 34.2% | 34.4%
5 | Shpenzime korrente ndaj shpenzimeve totale
Shpenzime korrente / Totali i shpenzimeve | 33.9% | 29.6% | 30.2% | 28.3% | 283% | 27.7%

6 | Shpenzime pér personelin ndaj totalit t& shpenzimeve

BASHKIA LEZHE PBA 2025-202

Shpenzimet e personelit / Totali i shpenzimeve | 42.4% | 43.6% | 36.1% | 36.9% | 37.5% | 37.9%
7 | Norma e huamarrjes afatgjaté ndaj totalit t& t€ ardhurave

Huamarrja / Totali i té ardhurave [ 0.85% [ 0.56% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0%
8 | Norma e huamarrjes afatgjaté ndaj t¢ ardhurave t€ veta

Huamarrja / Totali i t& ardhurave t& veta | 252% | 1.41% | 00% | 0.0% | 00% | 0.0%

9 | Detyrimet e prapambetura ndaj totalit t& t€ ardhurave gjithsej

| 21.0% | 55% | 42% | 0.0% | 0.0% | 0.0%

10 | Shpenzimet pér politikat sociale ndaj totalit t& shpenzimeve

| 49% | 44% | 4.4% | 148% | 57% | 5.7%

11 | Shpenzime gé mbéshtesin baraziné gjinore/totalit (& shpenzimeve
| 48.9% | 48.8% | 48.5% | 48.4% | 48.4% | 48.4%

Marré nga PBA 2025-2027 — Bashkia Lezhé

Té ardhurat e pérgjithshme - Pjesa e te ardhurave gé bashkia mbledh, pérfshire
taksa vendore, tarifa dhe té ardhura nga burimet e veta. Nga tabela, vihet re se té
ardhurat nga burimet e veta arrijné né 52.9% ne 2027, nga 27.8% né 2022, duke
treguar rritje té mbledhjes se brendshme te fondeve.

Shpenzimet totale - Shpenzimet pérfshijné kapitale (investime) dhe korente
(shpenzime té pérditshme). Shpenzimet kapitale jané rritur nga 23.7% né 2022 né
34.4% ne 2027, duke treguar prioritet né investime.

Shpenzimet pér personelin - Ulja nga 42.4% né 2022 né 37.9% né 2027 tregon njé
perpjekje pér teé optimizuar shpenzimet pér administratén.

Huamarrja - Norma e huamarrjes afatgjaté éshte 0.85% né 2022 dhe shkon né 0%
nga 2024-2027, tregues i géndrueshmerisé financiare té bashkise.




3.1.2 Ushtrime praktike me shembuj realé té€ dokumenteve buxhetore.

PRIORITETET E INVESTIME

'E DHE BURIMET E FINANCIMIT PER VITET 2025-2027

IDENTIFIKIMI I PROJEKTEVE el VLERA | PERIUDHA E FINANCIMIT
KAPITALE FINANCIMIT | 60/jeke
(I MUNDSHEM) 2025 2026 2027
Ndértimi i Zyrés Info Point né Lezhé& Bashkia Lezhé 4,000 4,000
Ndértimi Tregut Gjésé Gjallé Lezhé Bashkia Lezhé 26,950 26,950
Ndértimi Tregut Lévizés Shéngjin Bashkia Lezh& 20,000 20,000
Ndértimi Tregut Lévizés Tale Bashkia Lezhé 20,000 20,000
Rikonstruksion i Kanaleve Ujités Sv 14,15,18 Bashkia Lezhé 75,820 75,820
Ndértimi i Qéndres t& qeneve endacaké Bashkia Lezhé 50,000 50,000
Mbaréshtimi i fondit pyjor dhe kullosor Bashkia Lezhé 29,000 15,000 14,000
~ Zbatimi i Projektit Turizmit Malor Ungrej Bashkia Lezhé 57,592 57,592
‘Kompozim/vendosje e Shtatores Skenderbeut Bashkia Lezhé 10,000 10,000
Ndértimi Terminalit Autobuzave Shéngjin Bashkia Lezhé 161,854 161,854
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Ndértimi i Parkimit Mjeteve Lezhe Bashkia Lezhé 95,838 95,838 __ T
Rehabilitim i rrugéve rurale o | Bashkia Lezhé | 2-82;,'35577 - 7‘737;@-1_ 110,481 ]40,0W
Rehabilitim i rrugéve urbane Bashkia Lezhé 515,972 17,844 | 289,128 | 209,000
Hartimi i Planit Studimor pér pérmbytjet Bashkia Lezhg 10,000 10,000
| Ndértimi i Stacionit Zjarrfikés Shéngjin Bashkia Lezhé 30,000 30,000
Ndértimi i Stacionit Zjarrfikés Lezhé Bashkia Lezhé 80,000 80,000 |
Ndértimi i Pritave Malore né zonat pyjore Bashkia Lezhé 30,000 15,000 15,000
Pyllézim ¢ sipérfageve pyjore Bashkia Lezhé 7,065 2,065 5,000
Ndértim i Parkut Lojrave me Doré Bashkia Lezhé 25,576 25,576
Rikonstruksion objektesh t& Arsimi Bazé Bashkia Lezhé 109,260 85,260 24,000
Rikonstruksion objektesh t& Arsimit Mesém Bashkia Lezhé 50,000 25,000 25,000 ‘
" Ndértimi Qéndres Zhvillimit Ditor Lezhé Bashkia Lezhé 200,000 200,000
Ndértimi Qéndres Rezidentale t& moshés treté Bashkia Lezhé 23,000 23,000
Ndértimi Qéndres Multifunksionale Shénkoll Bashkia Lezhé 20,900 20,000
TOTALI 1,940,249 | 542212 | 672213 | 619,151
Shembull nga tabela mé lart:
Identifikimi i Projekteve Kapitale Vlera (000/leké)|Periudha
Ndértimi i Tregut Levizés Tale 20,000 2025




Identifikimi i Projekteve Kapitale Vlera (000/leké)|Periudha
Rikonstruksioni i Kanaleve té Ujitjes SV 14,15,18|75,820 2025
Zbatimi i Projektit Turizmi Malor Ungrej 57,592 2025
Ndértimi i Terminalit té Autobuzave Shéngjin 161,854 2025
Interpretim:

« Bashkia ka prioritet pér projekte madhore si rikonstruksioni i kanaleve
dhe ndértimi i terminalit té autobusave, gé kané vlera té medha pér
infrastrukturen.

o Pérfitimet jané té drejtpérdrejta pér komunitetin, duke pérmirésuar
transportin dhe bujgésiné.

Shembull i Shpenzimeve pér Politikat Sociale:

Viti |Pjesa né % e Shpenzimeve Totale

2022/4.9%

2025(14.8%

2027|5.7%

Interpretim:

o Neé 2025, shpenzimet pér politikat sociale rriten né 14.8%, duke reflektuar
nje fokus té perkohshém pér mbéshtetje sociale.

Ushtrim Praktik:

« ldentifikoni tabelén e shpenzimeve dhe tregoni se cilat sektoré kané meé
shumé pérfitim midis investimeve né arsim, kulturé apo transport.
Analizoni tendencén nga viti 2022-2027.



3.2

Identifikimi i shpenzimeve prioritare dhe objektivave té politikave

3.2.1 Sité dallohen shpenzimet gqé ndikojné drejtpérdrejt né prioritetet e komunitetit.

Shpenzimet prioritare jané ato qé mbéshtesin nevojat mé té rendésishme te
komunitetit dhe perputhen me objektivat e politikave vendore, si permiresimi i
infrastruktures, arsimi, shérbimet sociale dhe mundesite pér té rinjté. Pér t'i dalluar
keto shpenzime, éshté e rendesishme te ndigen disa hapa kryesoreé:

|. Analiza e dokumenteve financiare — Duke shqyrtuar raportet buxhetore si ai

i PBA 2025-2027 pér Bashkiné e Lezhés, mund teé identifikohen shpenzimet
qe lidhen me sektorét me té rendesishem péer komunitetin (p.sh., arsimi, rinia,
kultura, infrastruktura).

Konsultimi me komunitetin — Prioritetet e komunitetit mund té kuptohen
permes mbledhjes sé mendimeve dhe konsultimeve me qytetarét,
veganérisht me te rinjte.

3. Analiza e ndikimit — Vlerésimi nése shpenzimet e planifikuara do té sjellin njé

pérmirésim té prekshém né cilésiné e jetés sé komunitetit (p.sh., krijimi i
hapésirave rinore apo pérmirésimi i aksesit né arsim dhe sport).

. Pérafrimi me politikat ekzistuese — Kontrolloni nése shpenzimet jane né

pérputhje me dokumente strategjike, si Plani Strategjik Vendor pér Rininé
2024-2027, qé pércakton prioritetet pér té rinjté né Lezhe.

Shembull konkret nga dokumenti | PBA 25-27, Bashkia Lezhé

Neé tabelén e investimeve kapitale té Bashkisé Lezhée, prioritet i dukshém
eshte rikonstruksioni i kanaleve té ujitjes, ndértimi i tregjeve lévizese dhe
terminaleve té transportit, por mungon njé fokus i dukshém pér projekte
rinore dhe sportive.

Pér shembull, investimet pér projekte rinore specifike nuk paraqiten si
kategori prioritare né té njéjten shkallé si infrastruktura kapitale.

3.2.2 Shembull: pérzgjedhja e fondeve pér projekte rinore dhe sportive.

Pér té analizuar mé miré kéte géshtje, le té shohim njé krahasim nga investimet
kapitale té Bashkise Lezheé:



Identifikimi i Projekteve Kapitale

Viera Periudha e
(000/1eké) Financimit

Ndértimi i Parkut Lojérave né Dorég|25,576 2025

Ndértimi i Qendreés Zhvillimit Ditor
Lezhé

200,000 2025

Parku i Lojérave né Doré éeshte nje shembull pozitiv gé kontribuon né
krijimin e hapésirave rinore pér argétim dhe aktivitete fizike. Ky projekt, me
vleré relativisht té ulet (25,576,000 leke), ka ndikim té drejtpérdrejte né
komunitet, veganérisht pér te rinjte.

Qendra e Zhvillimit Ditor pérfagéson njé investim madhor qé mbéshtet
shérbimet sociale, duke adresuar nevojat e femijéve dhe grupeve te
cenueshme.

Reflektim:

Edhe pse disa projekte me fokus social dhe rinor jané té pranishme, pjesa me
e madhe e buxhetit shkon pér infrastrukturén kapitale (p.sh., rehabilitimi
i rrugéve, terminali i autobuséve, stacionet zjarrfikése).

Nevojitet njé ribalancim i prioriteteve, ku projekte té vogla dhe me
ndikim té larté pér té rinjte, si ndértimi i gqendrave sportive, hapésirave
komunitare dhe mbéshtetja per aktivitete kulturore, té marrin mé shume
vémendje né buxhetin e bashkisé.

Té rinjté duhet té angazhohen pér té kérkuar mé shumé fonde pé€r projekte
rinore dhe sportive pérmes pjesémarrjes né konsultimet publike. Pér shembull, né
takimet e radhés pér buxhetin e Bashkisé Lezhé, Keshilli Vendor Rinor (KVR) dhe
organizatat rinore mund té propozojne:

Rritje te investimeve pér gendra sportive dhe kulturore.

Projekte pér aktivitete edukative gé pérfshijné teknologjiné dhe aftésimin
profesional.

Krijimin e hapésirave té gjelbra dhe gendrave rinore pér mbéshtetje
sociale dhe zhvillim té aftésive te té rinjve.



Kjo gasje do té ndihmoje ge buxheti té reflektojé realisht prioritetet dhe nevojat e
komunitetit rinor.

4 Zhvillimi i Aftésive Praktike

4.1 Ushtrime né interpretimin e dokumenteve té buxhetit

Interpretimi i dokumenteve té buxhetit mund té duket i ndérlikuar né fillim, por
pérmes ushtrimeve praktike dhe pérdorimit té vizualizimeve té thjeshta,
pjesémarrésit mund té meésojne té analizojné dhe kuptojné informacione te
reéndesishme financiare. Kjo aftési éshté thelbésore pér té rinjté qé duan té marrin
pjese aktive ne monitorimin e buxhetit dhe vendimmarrjen vendore.

4.1.1 Ushtrime té thjeshta gé i ndihmojné pjesémarrésit té kuptojné dhe analizojné dokumentet
financiare.

Ushtrimi  |: Leximi i Tabelave té té Ardhurave dhe Shpenzimeve
Objektivi: Te kuptohen té ardhurat, shpenzimet dhe balanca financiare.

Shembull praktik:
Nga tabela e PBA 2025-2027 pér Bashkiné Lezhe:

Viti Te Ardhura nga Burimet e Veta|Shpenzime Kapitale|Shpenzime Korrente
(%) (%) (%)

2022(27.8% 23.7% 33.9%

2025(53.6% 34.8% 28.3%

2027|52.9% 34.4% 27.7%

Pyetje pér analize:

|. Si kané ndryshuar té ardhurat nga burimet e veta midis 2022 dhe 2027?



2. A éshteé rritur pérgindja e shpenzimeve kapitale! Pse kjo mund te jete e
réndesishme pér zhvillimin e komunitetit?

3. Cili eshte ndikimi i uljes sé shpenzimeve korrente né vitet né vijim?

Ushtrimi 2: Identifikimi i Prioriteteve te Investimeve

Objektivi: Te kuptohet se cilat projekte jané prioritet pér bashkine dhe si
financohen.

Shembull praktik nga prioritetet e investimeve té PBA 2025-2027:

Projekti Vlera (000/leke)|Periudha
Ndértimi i Terminalit Autobuzave Shéngjin||161,854 2025
Rikonstruksioni i Kanaleve Ujitése 75,820 2025
Ndeértimi i Qendres Zhvillimit Ditor Lezhe|[200,000 2025
Ndértimi i Parkut Lojérave né Dorée 25,576 2025

Pyetje pér analize:
|. Cilat projekte jané mé té kushtueshme dhe cilat jané me té pérballueshme?
2. A peérfshijné kéto investime prioritetet e komunitetit, veganérisht té rinjve?

3. Cili eshté ndikimi i ndértimit té Terminalit Autobuzave né pérmirésimin e
transportit publik?

4.1.2 Pérfshirja e tabelave dhe grafikéve vizualé pér ta béré mé té lehté procesin.

Pérdorimi i grafikéve dhe vizualizimeve e bén interpretimin e té dhenave
financiare mé té lehte dhe meé té kuptueshém pér pjesémarrésit. Kétu jané disa
teknika qé mund té pérdoren:

+ Grafiku rrethor (pie chart): Pérdoret pér té paraqitur ndarjen e
shpenzimeve sipas kategorive (p.sh., shpenzime kapitale vs. korrente).
Shembull:



o 34.8% pér shpenzime kapitale.
o 28.3% pér shpenzime korrente.

+ Grafiku i kolonave (bar chart): Pérdoret pér té treguar ndryshimin e té
ardhurave dhe shpenzimeve nder vite.
Shembull: Krahasimi i rritjes sé té ardhurave nga burimet e veta ne 2022,
2025 dhe 2027.

+ Tabelat pérmbledhése: Thjeshtésojné informacionet komplekse né formé
té qarté dhe té organizuar pér té analizuar pérparésité e financimit dhe
nevojat e komunitetit.

4.2 Rast studimor

4.2.1 Njeé rast konkret nga njé bashki shqiptare ku té rinjté kané ndikuar né ndarjen e fondeve
pér njé projekt té vecanté (p.sh., ndértimi i njé kéndi pér té rinjté).

Nje shembull konkret i angazhimit té té rinjve né procesin e ndarjes sé fondeve pér
projekte rinore vjen nga Bashkia e Beratit. Né vitin 2022, Késhilli Rinor i gytetit u
péerfshi pér heré te paré né diskutimet mbi buxhetin e bashkisé. Kjo iniciative, e
mbéshtetur nga shogeria civile dhe kryebashkiaku Ervin Demo, synonte te siguronte
ge zéri i té rinjve té dégjohej né vendimmarrjet financiare qé prekin komunitetin e
tyre.

Pérfshirja e Keshillit Rinor né kéto diskutime rezultoi né identifikimin dhe
mbeéshtetjen e projekteve qé adresonin nevojat dhe interesat e té rinjve née Berat.
Kjo qasje jo vetém qé fuqizoi té rinjte, por gjithashtu siguroi qé fondet publike té
pérdoren né ményré me efektive pér té pérmirésuar jetén e komunitetit rinor.

Ky rast tregon réndésiné e pérfshirjes aktive té té rinjve né proceset
vendimmarrése lokale dhe demonstron se si angazhimi i tyre mund té ndikojé
pozitivisht né alokimin e fondeve pér projekte qé i shérbejné drejtpérdrejt
komunitetit.



P&rmbyllje

Dokumenti géndron si njé mjet i rendésishem pér fugizimin e té rinjve dhe aktoréve
te komunitetit pér té kuptuar dhe ndikuar né proceset buxhetore té njésive te
vetéqeverisjes vendore. Pérmes moduleve dhe pérmbajtjes sé€ ofruar, synohet jo
vetém rritja e transparencés dhe llogaridhénies né geverisjen lokale, por edhe
péerfshirja me aktive dhe kuptimploté e té rinjve né vendimmarrije.

Si pjesé e implementimit té ndérhyrjes "Itinerari i Parasé Publike - Rinia Raporton”,
mbéshtetur nga mekanizmi BAT (Budget Accountability and Transparency) dhe
financuar nga Bashkimi Evropian, ky dokument éshté déshmi e pérkushtimit te
H.A.N.A. pér té promovuar demokracing, pjesémarrjen qytetare dhe fugizimin e
zérit rinor. Ndérkohé gé né terren ka ende sfida pér té kapércyer, ky material éshté
njé hap drejt edukimit té riniseé dhe aktivizimit té tyre pér ndryshim real.

Neé fund, té rinjte jané katalizatorét e ndryshimit né ¢do komunitet. Fugizimi i tyre
per té lexuar, kuptuar dhe ndikuar né proceset buxhetore éshte jetik per te
ndértuar njé geverisje té pergjegjshme dhe té pergendruar te nevojat reale te
gytetareve. H.A.N.A. mbetet e pérkushtuar péer te vazhduar kéetée rrugetim dhe pér
té ndéertuar njé bashképunim teé gendrueshém mes te rinjve, komunitetit dhe
institucioneve lokale.
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